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= &tn, ol& Fal wullABA 3Gl VINks Fyeith= Aotk
TS A FAE Bl AR AFAAL dk, FUAgTE
o] dAuisl, AX7IE &9, A S, Bed FEFY] SAEA
g g Toll 71T = dvkar ®Bokth 1 d3te = Hepd XA}
Aoy A= #ARE A=7|FES] HAE Husta, FdiQlze F
T & A=A F97Ide] wigdstel g o A9 FoE &
s A5 AA @ tHRocha 2002, 6-7).

ok ZAe o]Hel o3l TraAMuE oS E Jhx] S A
A2 Ael7h ATk AA, 7tEEF " o] Fdo] Frstal o
= 7besh ARAORE AgE F A=F 1 A 34 Ml
19934 129 S714 AgAE S o3]d At 1994 2€9
ThEETF " 28 QEd At F3te] AA7HH G E 2713
o} o] ZFXe9l= Bl Aol wid 2AHES ) 19944 7
doll= AATA G E N2 F3hH2IQl dld(Rea) = A 3313t
T3 7tE2ET "9 FtaaAze] TAH wEt A E
T AT = Bed Sl ES AETHE S FUIAeR &
A 718 SFRAAINE, FEES] dAS 77 Eol AWste] 715
A HATE o] ZTAL wI = AY¥o %27 AAFxZAI
FSE9] o2 Hluz AHe A4S 2t A3 Hx o

e Zde A, AAH FEs FAld 7T 19949 10€
TRAAE A=A v 2% o8kl W A A 1= 1995
15%, 1996 10%, 1997 7.5%= Al Ast=| ek A& ha
A A& Arehe Bebd AAR wEA F4E 0k 2=]l
AHE 19939 109 &3ollA 19974 169 &8 & F7hgar, &
Le] Q¥ A= 19960l 2409 gl Frhgh dAAHos Bt
19961 ol o= ]lFAkel ol A A2l 8009 el Hol=
CAHEE ] AAA F7EeE 34 GDPe 19944l 6% 5713
, 19959 lli= 4.2%, 1996391 2.8%, 1997d¢l= 3% Z7H3ict. 3l
=W AAA A 2T dEdel dald $71 19954
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Az 8, AR S, 1
T Bl eAfel o)) o] &
(Kingstone 2000, 194-196).
HEEF AHo) o3 FXE AFAH 7hed FEENE SHS
19954 12¢ 28Y F¥¥ ‘AF A =" (Régimen Automotriz) % th. ©]
AZE 2Abs AR o] S-S A dARAZA sk FUE TA
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712 n Aok A ol ek AAMEBE AT ZAES L
ghetar AATH B3, AbsAk Fidel dEiAE 35%] 53 dAlE
g8k, Ul AAPAAES AGE FEFS GA4T AE %
gt oo e HEL FAMNY B AR GtA 55 T8 U
O & = AT AANE ] AAHE Fgol A Bt A
Akl AN Ao 7 A SAFEIN TS s CdF
akal itk o]lel = 1996Well= A B Azt Fadoll gk g

H S 25| AAE A Posthuma 1997, 628-629; Carvalho 1998, 166).

gAe 8 g&HolA] Xk 1996 72T GN-
= AANE S & gldel sl wet Bepbd o] gAte R
HE 49 ‘B2 ¥]8€'(Brazil cost)olgtE v AAA MlEF 8A2ES
A R 7 vEH A 2AE5S Gk 7P Fas
ZA+= FEE A3 AE3 A8 2ICMS: Imposto Sobre a Circulagio
de Mercadorias e Servicos) A= 2] AA| e} ZHLA] A1) Qlekaitt.
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52 1994 719954l 7t 2EF5 dlEEd g4
A1717] 13 Jz}%éﬂ NES a7HA A4 sd3tE U*—E?;E
th 19961 Xl o] 7|FE2 tAl AF AT AEES dis)
H) 7S 3ot W}ELT Aol A& WIE 1996 o] F EM A4
o vl 199796 A2 dERe] Al 98 8A
o %%6‘}%14. o] QA Hepde] S| dES AR AT
Mol it 82 As Zed=u, 1 olf o] 7IdE0]
ojm] FHL FEEH M FAE o e gijhe A
A A8 7] wiE o]t (Kingstone 1999, 1-6).
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V. Bepd =) ti7] el g def wst

IV.1. 53zt et IHEte] Al

dm

IV.1.1. Embracoiit : JFd E3dgs T3 FES7|49494 o=
7192 A%

Embracoits BHebde] Wzhek=7] AbdelA Hoie] 7gielH
1994 71935341 ?1 Examesl] ‘&8l #are] 7§’ c= A4 s7]= A
o] 7I9e aAs ik dolk dAAelal Fag Adds

It} Bebd Santa CatarinaT9] JoincilleAl ol X189 a1 110,096km 2]
A Z32S 74 3L d+= Embraconit= 1971d 32 109 Springer, Consul,
Refrigeracdo Paranaiitoll 938 Bt A Z ol =UE3 L3 =
Ao dF5715 ot BHoR FEaHA.

EmbracoiitE = &7 o2 ksl LA A A HE 53
A 7)g oz B3 M A 7] d(empresa global)S B-RE 2 sl
Z1goltt. ol 1977del &5 AlZete] A4 A EEol digh
7Aool FX3F Embracojits 19894 o] & A3} deFS Fs9E
d, L o= BdA Bk tieFAelA el 727t S7kskal =]

Aol A= 7] A2 7] v ol th. Embracojit= 1991l 3j €] <3
AAE A, 19943 o5 F 79 s Axeg AH 3
AgEAE BAXog ATt A4 Embracont AAFES] 70%7}
6071 o] o® FZE5al

Embracojit 9] A8} Ao 2 A "dAZ FAHQL. A,
1989 7 1990 el = F=3 : 3 FEAHT A

=
o] AAJAEE &g Qg 9=
2] 2kdo] HATh 7 HA GAQl 1991 7 1993 el Embracoiit-&=
o], of2dE Y, Y, va 5 47 ASALE FHEEA
) 9] F2+5 A2t} Embracoiil= 1987 d9] o]n] w]pell A 2 o
2 714 0] A A RE, v]=rol]l ENA(Embraco North America)ghis 994 E
Ageh 212 19914d0] HolAqlth 22 & o2& ey} 5=



o] 3|Ate] A Aa7F AHE ATt Al HA A= 1994 Embracoiit 7}
Jetg] ool A EAEXE E3 Whirlpoolit S 2143 Fo|t}, o] &3
of o] BArt= FAEFAE Sl Tool M=FaL, 1998 el = 9 =2l
AREZS Z8) £=2nl7]o} A1Fo =2 3t Machado-da-Silva et
al. 2001, 73-76).

o

ol

IV.1.2. Gerdau 115 : o} S3AdHE & A3}

o] 152 19959 @A mARate] 149 733uwnt @2 nepd <
A % 18918 71%9.0M 12,0008 A9e Fi ATk Gerdau L
F2 1901 53 22 o] A4k A9l Pregos Pontas de Paris 3745
Aretia 7H5719d o] FEl= S8kl vh(Bonelli 1998, 267). A4
doll E3t=o] A& o] 272 A SHolA HapdelA 7 =
Astd 719 & shU= #3th Gerdau L2 1980w o] §-F3fo] 9]
2Tt AFEARR] LaisaitE 1geeto] Al|gtE AlAHgith 1989 7
1992‘@ o o] 15 ANutte] Courtice Steeliit, H <] Indac e Azaiit,

F3}o] ¢ Inlasait: 5& dste] EAAQ1 A3}; A2Fs 2As)
‘,{iﬂr. 19949l = Bepd o] AqftE A A JAR] Painsiit] 145 F
et ol WEHZERY #wigo] 2de] 8497 do
Gerdau T1igo] Bepd o] AHAAGS Fotdd 4 A= AV|E s
FATh Gerdau & 19950l 7lyttte] Manitoba Rolling Millsjil:
S 9H2w54 Y D2 A43lar, 1997l = 2719 ol=MEY <F
As|Afe] QAo Fodstr] 98] 3H5WMIMNT delE TR o]
A7t AmF O ZMN Gerdau LE2 =AY A ©@AE wHE] A
= T AU

19990l Gerdau “155-9] 297 =748} A2 vl=re] AP A
AmeriSteeliil: A3& 756%5 S1stHA A|ZHE Utk o] A7} o] &

Aol =Asket thE A2 Gerdau Lol 4719 &84S A7 & A
Al FATE A olefell = (1) AmeriSteelMQ] A aks 9 o]

T 8 =rIdEe] F 19N ERg F4 B2 WA Eol
te= A, (2) oA 87 7IdE9] el &g E Ael 199971695

:D‘



22 MARFol AMMEY I F2o Heder 87

AR dE 24 B 296299 &el 7t AmeriSteelit©] Q147
FAE Aok A, (3) 71E0l A5% 87 714 E %+ 2] AmeriSteel
it A Aol e gtk HoldtHMendes de Paula
2003, 36).

Gerdau 152 97|99 W93t #A o= vf9- JE5AH o= 3o
sto] FHF WGy e AHGAES AdgstriE ok AEGA Y
HgstE 3l dA Bepd o] Ald Y2 Gerdau 155, Belgo—Mineira
% T 57 GAIZY Fetetar vk EdE o] 7 gAE BebdE A%
599 87%= Afatal tHBonelli 1998, 277). Bapd Aol A
Gerdau “13-9] o= 19737} 199890 18%lH 51%= )=
3, FAEALNE e A7) 49963 Bl A 3 Y5dewWIRE Eow
Z = At (Mendes de Paula 2003, 35-37).

IV.2. ctst M2kE St mUA I &oiel Al

IV.2.1. Vicunha 1E : E3}Aefol| A o3l Aoz

Vicunha T35 M2 AAGS el t-33t7] 918 A= AddQl
A E B84 ow FHjshe 75259 a4 Aotk #e 4
%<l Benjamin Steinbruck &4 A¢ EokE E7|skal = 7HE Al
of mgfel A A Eokell H3Hs] Tt =G 719 <
Fo} 3 A gS 2T Vicunha 159 thgst dege
A =2k AAA =egke] g wA SelA 7] AEH
o] 43 T AsS & HAFE Aot
Vicunha “Z3&2] 7192 1949d Samuel Rabinovitch”} Elizabeth#l=
WATES A W2 ALy &2tk 1950 71960 o] &7
2 Rabinovitch 7} A9 WA 3]AFR] Campo Belojit-¢F 71
AHNBAE FA T 19661 Steinbruck¥ Rabinovitchi Téxtil
Brasipeliit& A H3 L, o] F3lol= Holrlg| 7l Hojo] rado=
FA AGA ko] WA JAJE 13 Varamil & 153th. o] 3|Al=

%9 Vicunha 18° 2 A&3t9 ).
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1960 o] 152 meddwol Adstal A F2 wake] AakA|
ol7|= 3 Hepd HEid 35S AYd §, 1980 o] d7HA
TA R W 5 AR o TEES sk
1980dd] =o] o] e AxA et MRS Aakstr] Al

, 1980 d] elli= Hepde] 100 ARAA T 3915 AA Ik

1990WEH TR 87 AAIE o] % Vicunha 15 U4 4, 4

, 95 S BEgk fFdoRE & HAS YA 53] oot A=
T2 gtelotdgztel M T = 2
2 AL 60%E FFAIZATE @A Vicunha 159 AEARSL
Fibrait7} 199613} 1997l &= = A
a3y o] 152 Vale do Acu9 Eﬂﬁr%aﬂﬂol’ﬂ% E7)3}h
2 olfre T2 w2 Hsh At Eotekar i stel| s 7
A A7) wtoltt 199OLﬂEH & A Vicunha :LE% 407N
ool A= 27,0007 9] Aho g2 FAE] 9T} o] T Frg
Z A A 2= Fibrasil Téxtil S. A., Fiacdo Nordeste do Brasil S.A.,
Campo Belo, Fibra, Elizabeth Téxtil, Vicunha S. A., Vicunha Nordeste,
Lee Nordeste, Banco Fibra, Fibra Dupont Sudamérica S.A. 5°]
T3 o] 2FE HEN-9 3= WslAAHA] o] 9]e &= Rio Grande
do Sur¢} Mato Grosso®ll #55 913k ts(fazendas)= Ar3kal 2
t} 19950 o] 8L Q1 FAGo} Al Ao FUAIAHE Ao 40%
v 27190, AlAl 3919 Q1 AL E 40%E S5
199613 19970l o] 1 A Aol Ad B °ﬂ
A Fome] vdsts 12 o us H 7] 84T 7
A 3A, 19939 W33} e A Bamerindus <33 350
2 CSN& gdste] g&d el Soiztth. =4, CSNe| 42
Metalic, Inal, Metalurgica Matarazzo, Cegas®] ¢15¢} 3HA| Al<&31 v}
&3t defe Addatr] fla o] &=tk AR, 1997 749l Bahia y
Sergipe ©]'&2] M3 S <14t} YA, 19973 5¢€ 9l Votorantim
53] JEAAA CSNS F3 Vale do Rio Doce?| A&
25% 53t gAA, CSNS S|4 Septibad <] MeAl=dS

R



sl AxeFel ZHNED 2y £2ol f2Het 89

o] AT
Al 43419] Benjamin Steinbrucks o] 1§ thkst A
S}, A3 Al CSNe] 214 3 Benjamine 32424 H2
st defs FHaUs o] AFYel FAIskE * e BepdolR
o =

T AR A FHFAE 9ddd José Eduardo de Andrade Vieira
£ whitth 1 522 CSNeof| thaf o] &8o] FXsh= 2z I
2 F3tA] Fevhe IS dEstr] f8iA Itk Benjamin
& FA] Bamerindus &3 A2 CSN 212 <148+ 7S A<t}
Benjamin®] F 23+ Vale do Rio Doce 2159 A B2 ZsA] o]
3|Afe] Higds) oA HEFE AFAUCE ES Benjamin ot
AAES FA7] A8l Cearadl 35S AHe o]F FX|ALolat
A Al @& U= QARI Tasso Jereissatie} 717ke BAE A
3T} Tasso Jereissatis= ©]3 A=+4-5-=H(Agéncia Nacional de Petroleo)?]
T4 AREFF oyA FHs YA, 7tEEF tEE Y
AF1Q1 David Zilberstajn#t%= aL-9-#A17F QIATE B8 Benjaming
23 9] o}5 ¢l Paulo Henrique CardosoZE CSNe| i8-0 2 Fud}7]
=, o]} & A4 BAI= Vacunha 159 thksl Aol A4
g3 S PAtglvta H 7t Kirschner 1999, 29-34; Bonelli 1998,
249-263).



IV.2.2. Votorantim 15 : 3| Ao EsHEs IFUAIG
ANA gt M

o] 1w 19959l = =AM 609 Y E 55 HA 1995 AA 38
o 7SI dEHE AW o] 2 AYME, AA, R, =
&, S ER AR, st 5849 solA 609719 dAE BAet
Ik 58], AE okl A= Hepd 191 AakgAolar gd
opd ] 7hol| A 7hd F AN AS B F-38FaL It} Votorantim &9
7192 A1 AN o AFdA=z Edste], 1930 d 0] AH-<]
TFH WA LG sl A 53} 1933 doll AJHE JFo] &3, 1935
Woll= Klabin 2153 A|&sle] AA AL A Matarazzo 159 573
of =gt o]e} 7ol 1980‘”“}177}*] o] 1F9 Fa AT F=
7| AN A el el kst 1990dT] o]F o] IF
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T gk 19949 o] 179 FETE g
(34%), 3eH13%), FQNEE(T%) 52 TAHAAT T3 o] I1F
of AN AIHE Fofel e A], Mercosurgs &g o]
zlE]o] o= dE Y JAEH] AF7F APE Ak 1994 719959
= Votorantim “L35°] M2 A3} @Al HAEA =] TAAA
59 MYE Hstel= HHoE oprfol, {1, Hl= A4 A3|AHE
A3t} Votorantim 152 B3k olUX] 7174 9] <lAa-S 95l
oA Fio 7149 wedst 2o Hofsielar, oy
Ak FASt E B4 S BT o] 15 FHHAAlY W13 ¢
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Iv.3. H[L2tA Tafof ofet 7|2l F4 Al

IV.3.1. Lojas Americanas(LASA) : A3 A|F2o] Ao oj& 3
oFy 53 34

Lojas Americanas(LASA)= Bz}d FH¢] AujA= 1929l v
= 7]dAel o] FHEAG. 1983del o] A= $I71E grob
Garantia Lol 93] AFH At o] 259 Q5 A oz ol
Ag v HE A 79 ES Qe 740104‘:1' olef whet Awfy
A9l LASA, "53] A}l Brahma, 43 1 Artex %—% el
o] IAEL A MEd AAjE ol
TAR AAEE AT Garantia &
A, B A GH g, A7
s FHITH

LASAZ} Garantia ZL3oll 7] 14594, Wal-Marti= LASAE Bz}
Aol AxAel MRz W=7 98 A AFA 2]

= [e R %

AAAs 7hEA 2 AgiEel Al AdH VeSS BebE Al
o] dalE IS okt 1994y Q= 34 Shol Al LASAE H]
F3 RE AujdA|Eo] o]y AHsHA ¥ A}, Wal-Mart Brasil

LASA F219] 40%5 wigwrowA] Agiro] 19951 4€5H JH&
WA T 1996 3Y€E7hA] Wal-Mart BrasilS AFa-&-F ol 579
ArE 7 A 1989 nE deje] FHEAE A o] ke
LASAE 237944 % @& gwisieh. aeja 7] 593 719
Bae flaEllA 159 ol Eshe FFANE HE

Wal-Martsho] A FE LASA A B o5& AARFAch 87
AAskel FAHS FIAY & AoH, $AFel P Hizol &
18185, 1995 Bujele] 1508 AAHom, Fud L /1%



of s Aol A, Age] AR FUEEL, A &
M AETe] A8 AAS 89% 5 Atk Wal-Mart7} A

Al FA7 ] R FE 9 LASAE AEAlo] 2HS @o] wujv)
o] FolH ). ES Al Al 7tA 73 Aol wet T 7gie] A A gst
= Ao A LASAE Wal-Mart9] 714S wglol it}

Wal-Mart Brasil 74 942wl 27| 1d 5t Bepd A
oA AR F& F8E doFit Ao AAVMARY W 7
o® FujH= o] 7R AFES AGAEY AAGA FUHE =
3t} Wal-Mart Brasil2 ®3F Babd Anfde] Al&3 st 2
A FA et SFFA k] AFEst Al 2'S Aeetes ok vt
B o] AxPAES Ao A4 21 st 719S ddse
wAdel At wEbA Wal-Mart7}F 74 &E}L AAGE S wholEe
=1 Z 1A 23t Bebd Nestléd] -9 Wal-Mart”} Nestleo] A=
S 40% FR7MA SR st AS ekA vtk B ] A
O AmPFAES AZGAEAA LrtEe Tdgt 7tA o=z gl
71 ol AvtEd A= Hujstx] Lebar et
g} Wal-Mart+ ©o] 22 =& FA139aL, 1 o
Tl AT AN o= moRRY AES B
3 AaH FA 9 AA FAR golshA] gt

Wal-Mart Brasil®] AL #7}e] Aol o]n| A& ghels)=

ol

ANE 7HASTE gk Bepd o] FFAlY R5S AAEY A2 A
3¢} SHA|, 1= Just-in time 9o HEldo = A 85 7] ofHd}
v S st o] 79 A Ag= vaE BepE
AL zpolut E344 Aol 7t AdEe] dufo] FE WRIteE As
ojsfat#] Ltk Holth Hg U3 HAIA~HS o] &3t
Aee B8l R Ay 719 #& wjdel o HAY -3}
te Ak JS5HAT. LASAR A= Wal-Mart2be] eH2H-72ke] &4
TS KB of k= AFEel AW dar, 1998 1€ Wal-Mart=
LASA &9 wigS A543t 19990 Wal-Mart Brasile B}z
o 6t AuE AvigAZE = 15719 wigS 7hA A AR



Soi ARRFS FHAHD Fuchly £eo HeHt 03

LASAE 199849l wj4-S Carrefourol 7l vizbg)a ©hx] Eelmjgo 2
v 29w 9 rhHDa Rocha and Arkader 2001, 86-90).

IV.3.2. Alpargatas 1% : =58 ZAZS 5% #Hod F2xAH3
I

S3o Paulo Alpargatas 152 1907d =<1 Edward Ashworth &
Co.oll ol AfFrdA= FAEArt. o] JAlol= 1883 of=dE|
oA FAdH 57 Alpargatas?] &2 Robert Fraser”’} =3}
T 2IAEHE OFE Fofsta A 19389l dwaEe Bet
A Alpargatas25-E] Wyti, 1 FAL ol 23 E|L} Alpargatas® o]
k19709 E0] o] 1w A, AfAE T A o9
T X, Mz, 718, 23285, AGAE, d9 55 A
A1ZHITE 1980 ] ell £ Alpargatas 182 287 37l 34,000
aFar AT 1986 7 1988 Al=ujo] AR o] 1%

oz &
>,
2
=2
>
B
I
N
-~
d
ol\
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ek el 199046l AAE AAAS A A Aol
of 1FY WEAE FHER Fas] ALPrh 1 A} o] 1
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. olo| u}g} Alpargatas L2 1989 ~ 1994
st X5 A8 19897 1991 34,0007l o] 2W ARIS7F 1994
= 17,000 o2 743 tH(Bonelli 1998, 253-256, 275).

Mercosur @Ao] x5 Ao Belde] Alpargatas L=
ol=dlEJLte] Alpargatas L 8-S AAISIHE 1994d = ¥
Alpargatas 1% ¥} o}2#E]L+e] Bunge y Born L3 4] Moinho
Santistaiit¢Fo] AlF7F A= o] did 3 4l BAHS 918 A28 3]
A}l Alpargatas Santistaiil: 7} % # = 2 tH(Bonelli 1998, 276-277).



IV.3.3. Mesbla 15 : H|Y#F, 153 ZFIddgd & 7|99
4F

Mesbla 15 37?1 André De Botton2] %52 F=o] 7|49
AEoll AAA dFs v F dve HEs dEFs Abgelth
Mesbla® 80o\d ] AES 2kl Sl F8 7505 < shvtoltt ¢
zg—t 191249 Z&k2219l Luiz La Saigne”} AHs-2ke] W57} 3

& Wjshs 2 7HAE A-shdA BEdY. 1932d = 3}

Xﬂi 1 7MY BE ALES ‘—295 t}. La Saigne 7 glollA =H%
S FufEtHA AQ7]glar, 193519+ $ol La Saignee] & Jacqueline
9} AZ3}A ¥+ Henrique De Bottong 2-83Ith 1961 45d7F 7}
AL +93d La Saigne’} 7549] Yol 2 AMgslA), 19 FdA=2
FHA}e] Silvano dos Santos Cardoso”} A &% 1t} Cardoso”} 19684
of AFalal Henrique De Bottono] A&7 =tk 19701 o 9F
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Abstract

La reforma econémica neoliberal que se ha expandido en la mayoria
de los paises latinoamericanos a partir de la década de los ochenta
tiende a que se disminuya el papel del Estado en la economia nacional,
mientras que las grandes empresas de propiedad nacional haya tomado la
Iniciativa en élla. En particular, a partir de la década de los noventa,
esa politica ha profundizado debido a la globalizacion y regionalizacion
en la economfa mundial. La tendencia ofrece a las grandes empresas de
propiedad nacional nuevas opotunidades y desafios. En este articulo se

examinan el proceso vy la consecuencia de la reforma econémica neoliberal
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y las estrategias de grandes empresas en Brasil a partir del afio 1990.
Adicionalmente, el presente articulo analiza la transformacion del
ambiente corporativo debido a la politica economica neoliberal, la
politica gubernamental, la politica de la privatizaciéon y la participaciéon y
aplicacion de dichas empresas en las politicas gubernamentales
mencionadas. En particular, en este articulo se examinan tres formas de
las estrategias corporativas de Brasil, las cuales han mostrado diferentes
resultados. Primero, como la estrategia de la internacionalizacion mediante
la estrategia de especializacion intensiva, se presentan dos casos: Embraco
y Gerdau, los cuales tuvieron éxito para la internacionalizacion.
Segundo, para presentar la estrategia de diversificacion se consideran
también dos casos: Vicunha y Votorantim que se encontraban mas
exitosamente en el mercado interno. Tercero, como los casos fracasados
por varias razones se estudian tres casos: Lojas Americanas(LASA) que
ha estado en una situacion dificil por el fracaso de la alianza
estratégica; Alpargatas que realizo recientemente una reestructuracion
defensiva mediante la disminucion de la mano de obra; y Mesbla que se

hundi6 por la equivocacion de su estrategia no coherente y tradicional.

Key Words: Neoliberalism, Brazilian Economic Groups, Corporate Restructuring,
Corporate Strategy, Corporate organization / AAH-2], Heh27
AR, 71gTx2x4, 7194, 719x4
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